UMSETZUNGSPERFORMANCE

Bringen Sie es auf den Punkt — Organisationsdiagnose zur Unternehmensentwicklung

CASE 1

CASE 2

Einfach einmal angenommen, es gabe eine , Achillesverse” in |hrer Organisation, wo wére diese dann? Sagt

lhnen das |hr Bauchgefiihl oder konnen Sie das ebenfalls anhand von Fakten verifizieren und transparent

darstellen? Wie sind im Vergleich hierzu andere Starken oder Schwachstellen zu sehen? Wo liegen die

Hauptstellhebel fir eine zukunftsweisende Weiterentwicklung lhrer Organisation?

Analyse- und

Aufplanung

Bewertungsphase |

Analysephase Il und
stratgeische Optionen

Vergemeinschaftung Kommunikation

und |dentifikation von & Umsetzung

Malnahmen vorbereiten

ZUKUNFTSPOSITIONIERUNG — JETZT!

Wenn Sie sich Fragen dieser oder dhnlicher Art stellen, so

kann Sie die FORMATION als Gesellschaft fiir marktorientierte
Prozessgestaltung mit ithrer bewahrten Methode zur
Organisationsdiagnose unterstiitzen, damit Sie Klarheit bekommen,
Schwachstellen entscharfen und richtungsweisende Impulse setzen
kdnnen.

Bei einer Entscheidung fiir eine Organisationsdiagnose zur
Unternehmensentwicklung mit der FORMATION wiirden
entsprechend qualifizierte Berater zunédchst gemeinsam mit lhnen die
Zielsetzung prazisieren.

Typische Zielsetzungen fiir die Organisationsdiagnose
kénnten beispielsweise — anhand von bereits durchgefiihrten
Kundenprojekten - wie folgt aussehen:

Systematische Identifizierung der Kernthemen/-aufgaben und
Entwicklung einer gemeinsamen Sicht auf aktuelle ,Starken”,
.Problemzonen” sowie Handlungsfelder. Identifikation der
strategischen Herausforderungen und Abgleich mit den
Kernaufgaben sowie Kompetenz- und Leistungsprofilen.
Identifikation von konkreten Handlungserfordernissen und erzeugen
einer gemeinsamen (priorisierten) Sicht auf die Herausforderungen
der kommenden 2-3 Jahre. Ableitung eines konkreten, gemeinsam
getragenen MalRnahmenkataloges, der auf die identifizierten
Herausforderungen einzahlt.

Auf dieser Basis erfolgt dann die Konkretisierung unseres Angebotes
sowle die Adaption der methodischen Vorgehensweise und damit
verbunden der zeitlichen Planung im Rahmen der Aufplanung des
Vorhabens.

Als nachster Schritt sind im Rahmen der Analyse- und
Bewertungsphase | zunéchst die Kernthemen/-aufgaben speziell
fir Ihre Organisation zu ermitteln. Nachdem diese identifiziert sind,
erfolgt eine zweistufige Bewertung zu jedem Kernthema bzw. zu
jeder Kernaufgabe. Hierbei stellt die FORMATION ein entsprechend
skalierbares Bewertungsmodell fiir die folgenden Schritte zur
Verfligung:

SCHRITT | — BEWERTUNG

o Fachkompetenz/Know-How

o Personelle Ressourcenausstattung
e  Technikunterstiitzung/Tools

o Inhaltliche Brillianz

o Effizienz

o Schnittstellenreife

SCHRITT Il — EINORDNUNG

o Prioritat
e  Aufwand
e  /ukiinftige Bedeutung/Entwicklung

In den mit Ihrem Kernteam durchgefiihrten moderierten Workshops
entsteht so Schritt flir Schritt eine gemeinsame einheitliche

Sicht auf das bewertete Leistungsportfolio, als Basis fiir die
Zukunftspositionierung lhrer Organisation.

In Abhangigkeit von den formulierten Zielsetzungen erfolgt
anschlieRend in der Analysephase |l die Beriicksichtigung lhrer
strategischen Optionen. Dies kann von der reinen Verifizierung
der vorliegenden Ergebnisse im Rahmen einer strategischen
Abweichungsanalyse bis hin zur Strategieentwicklung und
Neuausrichtung lhrer Organisation mit entsprechender
Konvergenzplanung ausgestaltet werden.

Auf dieser Basis erfolgt ebenfalls kontinuierlich die Identifikation von
VerbesserungsmalRnahmen bzw. die verbindliche Festschreibung in
einem Aktionsplan.

Mit der praxisorientierten Methodik einer Organisationsdiagnose
zur Unternehmensentwicklung mit der FORMATION erhalten Sie zu
jedem Zeitpunkt ein Hochstmal? an

Klarheit Gber Starken und Schwéchen lhrer Organisation Konkrete
MaRnahmen zur Weiterentwicklung oder ggfs. Neuausrichtung
Vergemeinschaftung und Nachvollziehbarkeit Ressourcenschonung
und Schnelligkeit im Vorgehen und um es auf den Punkt zu bringen,
eine Bestatigung oder eine neue Perspektive zu lhrem Bauchgefiihl.



